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Inledning

Kommunens riktlinjer for ekonomistyrning anger att varje namnd och styrelse ska uppratta
en sarskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten och ekonomin fran
rakenskapsarets borjan. Kommunstyrelsen ska, inom tva manader efter utgangen av den
period av rakenskapsaret som deldrsrapporten omfattar, 6verlamna delarsrapporten till

kommunfullmaktige och revisorer.

4. Nimnderna behandlar drsredovisningen.

1. Kommunen och ndmndernas
budgetuppfoljning per februari.
2. Kommunen och ndmndernas
budgetuppfoljning per mars.

5. Kommunfullmaktige behandlar
arsredovisning.

3. Kommunens och namndernas
deldrsrapport per augusti.

(
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Delarsrapport per augusti

Kommunens innehall i delarsrapporten, regleras av kommunallagen och av lagen om
kommunal bokforing pa kommunniva. Innehallet pa namndniva ar inte lika omfattande.
Kommunfullmaktige behandlar kommunens delarsrapport i november. Ndmnderna

behandlar namndernas delarsrapporter i september.
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Datum: 2026-09-15
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1. Sammanfattning

Avsnittet redogér for 6vergripande slutsatser gdllande mal och ekonomi.

Efter det forsta halvaret 2026 bedéms den sammantagna prognostiserade maluppfyllelsen
for socialnamnden vid aret slut som god. Det kan konstateras att namnden bedriver ett aktiv
arbete for att bidra till maluppfyllelse pa samtliga mal och flera mal bedéms redan som
delvis uppfyllda. Med malen som riktning har socialndmndens verksamheter under forsta
delen av 2026 arbetat for att starka kvaliteten och tillgdngligheten i den service och de
insatser som ges till Danderyds kommuninvanare. Under perioden har flera betydelsefulla
handelser intraffat som leder socialnamnden i riktning mot en effektiv, attraktiv och hallbar

socialtjanst.

Den ekonomiska prognosen for socialnamnden 2026 visar en positiv avvikelse mot budget
med 35,6 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,0 procent av budgeterade nettokostnader. Den
positiva avvikelsen i prognosen finns framst inom volymer i dldreomsorgen och individ- och

familjeomsorgen vuxen samt funktionhinderomsorgen.
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2. Namndens ansvar

Avsnittet redog6r 6vergripande fér némndens ansvar och verksamhet.

Socialnamnden ar ansvarig for socialtjansten i kommunen och har det yttersta ansvaret for
att tillhandahalla tjanster till manniskor i alla aldrar. Detta ansvar inkluderar
myndighetsutévning, forebyggande verksamhet samt individuella stéd- och skyddsinsatser
for personer i utsatta livssituationer.

Socialndmnden ansvarar for kommunens ataganden inom individ- och familjeomsorg,
mottagning av nyanlanda, dldreomsorg, omsorg om personer med funktionsnedsattning,
familjeradgivning samt kommunens uppgifter enligt Alkohollagen (2010:1622), Lagen
(2009:730) om handel med vissa receptfria lakemedel, tillsyn enligt Tobakslagen
(2018:2088), Lagen (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag och utredning av fardtjanst.

Namnden har aven ansvar for ledning och tillsyn av den kommunala halso- och sjukvarden
samt for de kommunalt drivna verksamheterna inom sitt ansvarsomrade. Dessutom ingar
det i socialndmndens ansvar att strategiskt planera for att méta kommuninvanarnas behov,
exempelvis genom sarskilda boendeformer for personer med stora vard- och omsorgsbehov.

Verksamheter inom socialndmndens ansvarsomrade drivs av privata utforare enligt
kundvalssystemet enligt lagen (2008:962) om valfrihetssystem (LOV), genom upphandling
enligt Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) samt i egen regi. Namnden
ansvarar for att upphandla privata utforare och félja upp kvaliteten i verksamheterna, bade
for privata utforare och egen regi.

Socialforvaltningen &r organiserad i fyra avdelningar och kommunens egen regi inom vard-
och omsorg. Forvaltningen leds av socialdirektér och i ledningsgruppen ingar de fyra
avdelningscheferna och vard- och omsorgschef. Forvaltningen kdnnetecknas av samarbete,
nara ledarskap och ett nyfiket och framatblickande utvecklingsarbete och bidrar pa flera satt
till det kommunovergripande arbetet med att utveckla och effektivisera arbetsprocesser

inom kommunen.

Familjerdtten ar en gemensam tjanstemannaorganisation inom socialnamndens
familjerattsomrade mellan kommunerna Danderyd, Lidingd, Vaxholm och Taby, dar
Danderyd ar vairdkommun och ordforande i styrgruppen.

FOU Nordost ags gemensamt av majoriteten av Nordost-kommunerna, med Danderyd som
vardkommun och ansvarig for drift och ordférandeskap i styrgruppen.
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Sedan den 20 mars 2025 ingar forvaltningen i en avtalssamverkan med Sédra Roslagens
miljo- och halsoskyddsnamnd (SRMH). Avtalssamverkan innebar att handldggningen och
tillsynen enligt Alkohollagen (2010:1622), Lagen om tobak och liknande produkter
(2018:2088), Lagen om handel med vissa receptfria lakemedel (2009:730) och Lagen
(2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter for Danderyd kommuns rakning utfors av
SRHM.

Socialndmnden arbetar med kvalitetsledningssystem for att systematiskt och kontinuerligt
sakra och utveckla kvaliteten i verksamheten. Detta inkluderar egenkontroller,
avvikelsehantering och uppféljning av malstyrningens indikatorer.
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3. Handelser av vasentlig betydelse
Avsnittet redogér for hdndelser som inte ér normalt férekommande eller hdndelser som pG
annat sdtt paverkar verksamheten negativt eller positivt.

Satsning pa barn och ungas vdlmaende

Socialndmnden, kultur och fritidsnamnden samt utbildningsnamnden tilldelades i budget
2026 ett sarskilt uppdrag att vidta atgarder och aktiviteter for barn och ungas valmaende i
syfte att starka forebyggande insatser och stod for barn och unga.

Under 2026 har flertalet aktiviteter genomforts inom namndernas verksamheter for att
sakerstalla och starka forutsattningarna for att erbjuda tidiga insatser for ett mer och
effektivt stod. Bland annat har namnderna arbetat tillsammans for att tydliggéra orsakerna
till att vissa unga mar daligt samt identifiera vilken typ av stdd och vilken form av insatser
som kan erbjudas for att ge traffsakra resultat. Bland annat har intervjuer med ungdomar pa
samtliga gymnasie- och hogskoleskolor i kommunen genomforts. Syftet med intervjuerna var
att identifiera de faktorer som paverkar ungas maende bade positivt och negativt. Resultatet
av intervjuerna har sedan analyserats och resultatet kommer, tillsammans med 6vriga
underlag som finns inom kommunen, utgora grund for vidare stallningstagande kring vilka
aktiviteter och atgarder som bor vidtas.

Namnderna har vidare vidtagit organisatoriska atgarder for att sakerstalla verkstallighet och
resultat utifran malbilden. Tydlig samverkan mellan namnderna har skett i olika forum for att
skapa samsyn och samordning i insatser och arbetssatt for att sdakerstalla god effekt for barn
och ungas maende. Vidare har tidigare arbetsséatt och insatser starkts under 2026 for att
ytterligare na malsattningen.

Konkret har socialndmnden genomfort en omorganisation och inom familjeavdelningen
inrattat en enhet for mottagning och tidigt stéd. Enhetens uppdrag ar specifikt att utveckla
arbetssatt och insatser for att tidigt erbjuda stod samt att arbeta forebyggande for barn och
ungas psykiska ohalsa. Som ett led i detta har dven resurser forstarkts for att ytterligare
lagga fokus pa uppdraget och sdkerstalla traffsakerhet och effekter.

Tillganglig socialtjanst

Socialnamndens verksamheter arbetar for att vara latt tillgdngliga for kommuninvanarna.
Nagra konkreta aktiviteter som vidtagits for att 6ka tillgangligheten ar socialtjanstens dag —
forvaltningens forsta 6ppna hus dar kommuninvanare bjods in for att traffa representanter
fran verksamheterna och av dessa fa mer information om socialtjanstens uppdrag och vilka
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insatser som kan erbjudas kommuninvanare. Vidare har socialférvaltningen beslutat att
inratta tjanstedesign som arbetsmetod i all verksamhetsutveckling. Tjanstedesign ar en
anvandarcentrerad metodik for att utveckla och férbattra tjanster, produkter och processer
utifran manniskors faktiska behov. Samtliga medarbetare inom forvaltningen kommer att fa
utbildning i metoden for att i alla led av utveckling utga ifran kommuninvanarnas reella
behov.

Kvalitet- och kunskapsbaserad socialtjanst

Socialférvaltningen har och kommer fortsatt under 2026 att satsa pa att sdkerstalla
strukturer och systemstod for ett effektivt och systematiskt kvalitetsarbete. Under perioden
har forvaltningen arbetat med att tydliggéra och digitalisera forvaltningens arbete med
synpunktshantering. Vidare har forvaltningen inlett ett arbete som syftar till att kartlagga
samtliga handlaggningsprocesser for att fa en tydlighet i de processer som finns inom
forvaltningen samt for att 6ka mojligheten till transparens och en effektiv
verksamhetsutveckling och kvalitetssakring.

Inom vard och omsorg egen regi pagar ett kompetenshojande projekt genom bland annat
yrkesresan. Syftet med Yrkesresan ar att skapa en nationell standard gallande arbetssatt
inom LSS och dldreomsorgen. Vidare genomfors flera aktiviteter for att starka ett
sprakutvecklande arbetssatt i verksamheterna. Bland annat genomfors tester av digitalt
skrivstod i syfte att underlatta journalforing och forbattra kvaliteten i dokumentationen.

Férebyggande socialtjanst

Socialtjansten arbetar aktivt med att stdlla om arbetssatt och inratta metoder som
sakerstaller ett forebyggande perspektiv. | detta arbete har férvaltningen kommit langt.
Fokus under 2026 har varit och ar fortsatt att hitta metoder for att mata det forebyggande
arbetet for att sakerstalla att forvaltningen kan visa pa effekter av det férebyggande arbetet.

Den inre organisationen

Socialkontoret har pabdrjat ett stort forandringsarbete genom en organisatorisk kulturresa.
Malet med kulturresan ar att gora en forflyttning och na en malbild dar organisationen
garanterar en modern, latt tillganglig socialtjanst som alltid ger det lilla extra i form av
bemodtande for att erbjuda Danderyds kommuninvanare basta service utifran deras
individuella behov sa att de kan tillforsakras en god livskvalitet. Detta samtidigt som vi har en
effektiv socialtjanst. Verksamheterna inom vard och omsorg bedriver pa motsvarande ett
vardegrundsarbete som syftar till att sakerstdlla gemensamma varderingar och
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forhallningssatt i forhallande till brukare for att garantera att arbetssatten ar
personcentrerat och skapa delaktighet, sjalvbestammande och bidrar till en meningsfull
vardag for vara brukare.
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4. Malprognos
Avsnittet redogdér for ndmndens malprognos for heldret samt tillhérande indikatorer och
aktiviteter. Mdlen dr férdelade under strategiomrdden som mdlen ér kopplade till.

4.1. Sammanstallning

Prognos per helar Uppfylls @ Uppfylls delvis Uppfylls ej ® | Saknar prognos =

Antal 6 1 0 0

4.2. Hog kvalitet

4.2.1 Socialférvaltningens insatser ar latt tillgangliga och av hog kvalitet

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Malet har inga indikatorer. - -
Aktivitet Mmal Utfall
Utveckla forvaltningens arbete med synpunkter och klagoméal genom att | Genomférd @

inféra mojligheter till digital rapportering, utredning samt sékerstalla att
inkomna synpunkter och klagomal integreras i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Utveckla forvaltningens arbete med avvikelser for att héja kunskapen om | Genomférd o
anmalningsskyldighet och sdkerstalla att inkomna avvikelser integreras i
det systematiska kvalitetsarbetet.

Genomfora en arlig kvalitetsberattelse dar forvaltningens samlade Genomford o
arbete inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet arligen
sammanfattas och analyseras.

Malet prognostiseras att bli uppfylit.

Inom ramen for socialndmndens karnuppdrag bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete inom
samtliga av forvaltningens avdelningar for att sakerstélla och garantera service och insatser

av god kvalitet.

Under den aktuella perioden har socialnamndens verksamheter arbetat med flertalet
prioriterade utvecklingsomraden som har till syfte att sakerstalla och forbattra kvaliteten i

den service och de insatser som ges till kommuninvanarna.

Vid delarsrapporteringen kan det konstateras att samtliga beslutade aktiviteter ar paborjade
och prognostiseras vid arets slut att vara slutforda. Aktiviteten avseende att utveckla
forvaltningens arbete med synpunkter och klagomal redan ar redan vid delarsrapporten
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slutférd genom ett nytt implementerat arbetssatt som sakerstaller en mer effektiv, digital
och systematisk hantering av inkomna synpunkter. Forvaltningen har dven paborjat arbetet
med att utveckla arbetet med avvikelser och bedémer att aktiviteten kommer genomféras
under hosten 2026. Forvaltningens samlade kvalitetsarbete kommer vid arets slut att

sammanfattas och analyseras i en kvalitetsberattelse.

4.2.2 Socialforvaltningen utvecklar digitala I6sningar for att forbattra kommunens service
och insatser

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Malet har inga indikatorer. - -
Aktivitet Mmal Utfall
Inférande av séker digital kommunikation (SDK) mellan myndigheter. Genomford [ ]
Inférande av sdkra meddelanden till enskilda. Genomfdrd @
Erbjuda fler digitala alternativ for socialférvaltningens insatser samt Genomford o
valfardstekniska l6sningar.

Malet prognostiseras att bli uppfylit.

Malet har inga beslutade indikatorer men aktiviteter som bedéms uppfyllas vid arets slut.
Redan vid delarsrapporten kan det konstateras att aktiviteten som avser att inféra sakra
meddelanden till enskilda ar genomfort och implementerat. Inférande av saker digital
kommunikation mellan myndigheter pagar liksom aktiviteten att erbjuda fler digitala
alternativ och valfardstekniska I6sningar som &r ett standigt pagaende arbete inom

socialforvaltningen.

4.2.3 Alla kommuninvanare som kommer i kontakt med socialférvaltningen ska fa
adekvat stod och hjdlp. Under 2026 ar det fortsatt fokus att utveckla stodet kring
vald i ndra relationer

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Vuxna (18 ar eller aldre) som aktualiserats i individ- och Mer &n 6,1
familjeomsorgen pa grund av utsatthet for vald i nara relation eller 11,6

hedersrelaterat vald, antal/10 000 vuxna invanare

Vuxna (18 ar eller aldre) som fatt minst en insats fran individ- och Mer an 4 1,85
familjeomsorgen pa grund av utsatthet for vald i nara relation eller
hedersrelaterat vald, antal/10 000 vuxna invanare

Antalet valdsutdvare som sjalva soker stoéd Mer an 2 1
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Aktivitet Mal Utfall

Samtliga medarbetare inom socialforvaltningen ska genomga Genomford (]
kompetenshdéjande insatser inom omradet vald i nara relationer.

Inratta en 6ppenvard inom vald i néra relation. Genomford o

Malet prognostiseras att bli uppfylit.

Att tidigt upptacka och forebygga vald i nara relationer ar ett prioriterat omrade inom
namndens samtliga verksamheter. Namndmalet syftar till att 6ka kompetensen inom
organisationen samt rusta en organisation som kan garantera ett effektivt arbete for att

langsiktigt motverka valdet.

Forvaltningen arbetat aktivt for att genomfdra kompetenshoéjande insatser for samtliga
medarbetare. Resurser har aven tillforts sakomradet och forvaltningen arbetar for att inratta
en intern 6ppenvard for att kunna erbjuda ett nara och tidigt stod — bade for valdsutsatta
och valdsutovare i ett tidigt skede. Denna verksamhet planeras vara i drift vid arsskiftet
2026/2027.

Utfallet pa de malsatta indikatorerna visar att andelen vuxna som aktualiserats och erhallit
insatser pa grund av valdsutsatthet rimligtvis i samma takt vid arsredovisningen bor na upp
till malet. Avseende antalet valdsutsatta som sjdlv sokt stod bér med deldrsutfallet malet nas
vid arets slut. Aktiviteterna som syftar till att sdkerstalla kompetensférsorjning och inratta en
Oppenvard beddms vid arets slut vara uppfyllda. Kompetensférsorjning inom vald kommer
bland annat ske under hostens “en vecka fri fran vald” dar bade medarbetare och
kommuninvanare bjuds in till forelasningar och andra kompetenshojande aktiviteter pa

temat vald.

4.3. Stor valfrihet

4.3.1 Kommuninvanarna har majlighet att vilja bland ett brett utbud av insatser

Prognos for malet: @

Indikator Mal Utfall
Malet har inga indikatorer. - -
Aktivitet Mmal Utfall
Genomféra medborgardialoger for att samla in kommuninvanarnas Genomford (]
asikter.
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Forbattra mojligheterna fér kommuninvanarna att jamféra och goéra Genomford o
valinformerade val.

Malet prognostiseras att bli uppfylit.

Forvaltningen har redan genomfort flera medborgardialoger for att sakerstalla att
utvecklingen av verksamheten alltid utgar ifran kommuninvanarnas behov och i linje med
deras 6nskemal. Bland annat pagar for narvarande en medborgardialog pa temat "tillganglig
socialtjanst” for att insamla kommuninvanarnas behov av bland annat kontaktvagar och
Oppettider for socialtjanstens verksamheter. Vidare har en medborgardialog genomforts
med ungdomar for att identifiera faktorer som kan leda till psykisk ohédlsa hos unga. Det
pagar aven standigt medborgardialoger i socialtjanstens verksamhet och exempelvis
genomfors en sarskild medborgardialog av forvaltningens familjeratt for att samla in
feedback pa verksamhetens genomforande och sakerstalla att kommuninvanare ar nojda
med de insatser de far. Vidare genomfor forvaltningen aktiviteter for att sakerstalla att
kommuninvanares mojligheter att jamfora och gora valinformerade val forbattras. Inom
avdelningen for vard- och omsorg har informationsfilmer for varje vard- och omsorgsboende
spelas in for att visa upp verksamheten och ge kommuninvanare mojlighet att genom film fa

en inblick i verksamheten.

4.4. Hog attraktivitet

4.4.1 Socialférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljo

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall

HME - Hallbart medarbetarengagemang Mer an 83 -

Personalomsattning Mindre an 9,5% ®
12%

Sjukfranvaro korttid Mindre &n 3% ®
3,5%

Aktivitet Mmal Utfall

Foérvaltningsévergripande satsning pa chefs- och ledarskap. Genomford o

Malet prognostiseras att bli uppfylit.
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Siffrorna som presenteras ar for augusti 2026 och ar preliminara. Siffrorna kan komma att
justeras nagot med anledning av viss fordrojning av sjukfranvarorapporteringen. Dock kan
det konstateras att tendensen pekar pa att malen pa indikatorerna avseende
personalomstatting och sjukfranvaro kommer att nas vid arets slut. Avseende indikatorerna
om hallbart medarbetarengagemang sa genomfors undersékningen for denna indikator inte
under 2026, varfor inget resultat rapporteras.

Forvaltningen satsar pa chefs- och ledarskapet och samtliga chefer kommer erbjudas
kompetenshojande insatser samt vid behov ytterligare stdd for att sakerstalla ett nara och
kvalitativt ledarskap. Vidare genomférs en stor satsning for samtliga medarbetare inom
socialforvaltningen inom ramen for forvaltningens kulturresa. Genom denna far samtliga
medarbetare mojlighet att bidra och delta till sin basta arbetsplats. Kulturresan genomfors i
syfte att starka kulturen pa arbetsplatsen bade for att 6ka trivseln fér medarbetare och for
att sdkerstalla hog kvalitet och leverans i den service och de insatser som erbjuds

kommuninvanare.

4.5. Hog effektivitet

4.5.1 Socialférvaltningen bedriver forebyggande arbete och kdnnetecknas av god
ekonomisk hushallning

Prognos for malet:

Indikator Mal Utfall
Nettokostnadsavvikelse IFO Mindre an 0% 1,4 @
Nettokostnadsavvikelse LSS Mindre éan 10% 11,3
Nettokostnadsavvikelse Aldreomsorg Mindre én -13% -79®
Aktivitet Mal Utfall
Ta fram indikatorer for att analysera effekten av socialtjanstens Genomford

forebyggande.

Malet prognostiseras att bli delvis uppfylit.
Utfallet pa ovanstaende indikatorer avser ar 2025.

Nettokostnadsavvikelse ar avvikelsen i procent mellan nettokostnad och referenskostnad
(for jamforbara kommuner utifran en mangd parametrar) for individ- och familjeomsorg
(IFO), Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och dldreomsorg.
Nettokostnaden ar den faktiska kostnaden for en verksamhet. Referenskostnaden bygger pa
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kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde ha for nettokostnad,
enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. Om nettokostnadsavvikelsen ar negativ sa
betyder det att en kommun har lagre kostnader an forvantat, jamfort med rikets snitt. Om
avvikelsen ar positiv ar kostnaderna hogre an forvantat.

Nettokostnadsavvikelsen IFO
Nettokostnadsavvikelsen IFO for Danderyd har 2025 minskat jamfort med 2024.

Danderyd visar en lagre andel aktuella brukare jamfért med andra jamférbara kommuner,
vilket till viss del ar forvantat utifran kommunens strukturella férutsattningar. De
genomsnittliga utredningstiderna ar langre an i jamforelsekommunerna och verksamheten
har en hogre personaltathet, vilket bidrar till att kostnaden per genomférd utredning ar hog.

Nettokostnadsavvikelsen LSS

Nettokostnadsavvikelsen LSS for Danderyd har 2025 minskat jamfort med 2024, men ar
fortsatt hog. Kommunen har en hog kostnad per brukare for de personer som beviljats LSS-
insatser. Forklaringen ligger framst i individernas omfattande omvardandasbehov och
darmed kostnadsdrivande insatser.

Nettokostnadsavvikelse Aldreomsorg

Aldreomsorg fér Danderyd har 2025 6kat jamfért med 2024, men &r fortfarande under
referenskostnaden. Okningen bedéms beror pa den demografiska utvecklingen.

Aktiviteten att ta fram indikatorer for att analysera effekten av socialtjanstens férebyggande
arbete ar pagaende. Prognosen ar dock att aktiviteten inte kommer kunna slutféras inom
verksamhetsaret utan behdva paga aven under 2027. Detta beror pa att det finns ett
lansgemensamt projekt som syftar till att skapa enhetliga uppfoljningsmodeller fér samtliga
kommuner och det ar av storsta vikt att detta projekt invantas for att sakerstalla givande
matning av socialtjanstens foérebyggande arbete.

4.5.2 Socialférvaltningens insatser ar jamlika och jamstallda

Prognos for malet: ®

Indikator Mmal Utfall
Antal genomférda individbaserade systematiska uppféljningar av insatser Mer an 5 5@
Aktivitet Mal Utfall
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Erbjuda kompetenshdjande insatser for socialférvaltningens personal om | Genomférd ®
jamlikhet och jamstalldhet.

Malet prognostiseras att bli uppfylit.

Individbaserad systematisk uppfoljning ar ett satt att arbeta kunskapsbaserat inom
socialtjansten for att utveckla kunskap om den egna verksamhetens arbete med invanare.
Arbetssattet innebar att man beskriver och mater arbetet med enskilda personer och
sammanstaller informationen pa gruppniva i syfte att utveckla och férbattra verksamhetens
kvalitet. Vid delarsrapporteringen pagar 5 uppféljningar enligt metoden i tre av
socialndmndens verksamheter. Prognosen ar att forvaltningen kommer att slutfora 7 stycken
ISU under verksamhetsaret 2026. Malet prognostiseras darmed vid arets slut darmed bli

uppfyllt.
Under 2026 har socialnamnden genomfort en satsning genom att erbjuda samtliga

medarbetare kompetenshoéjande insatser inom jamlikhet och jamstalldhet. Tva
utbildningsdagar har genomforts och deltagandet har vid dessa tillfallen varit stort.

5. Personal

Avsnittet redog6r fér ndmndens personalférhdllanden.

Antal anstillda Antal Antal Forindring

arsarbetare arsarbetare

enligt avtal jan-| enligt avtal jan-

aug 2026 aug 2025
Mainadsavlonade 362 3378 338,16 -0,36
Tillsvidareanstilld manadsavlonad 333 310,82 299.,4 11,42
Visstidsanstilld manadsavlonad 29 26,98 38,76 -11,78

Antal manadsavionade under perioden januari till augusti 2026 ar 337,8. Férandringen

jamfort med féregaende ar ar -0,36 manadsavldnade.

Den ackumulerade totala sjukfranvaron under januari-augusti 2026 uppgick till 6,0 procent
jamfort med foregaende ar da den var 6,24 procent. Forbattringen i sjukfranvaron galler
framst korttidsfranvaron som minskat fran 3,38 procent till 3,04 procent.
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Under perioden januari—augusti 2026 har personalomsattningen for manadsaviénade
(totalt), dar medarbetare slutat pa egen begaran, okat fran 7,18 procent till 9,52 procent
totalt. Det finns en del variationer i personalomsattningen mellan de olika verksamheterna
inom forvaltningen.

Personalomséattningen inom vard och omsorg i egen regi, har dkat fran 6,0 till 8,9 procent
avseende medarbetare som avslutat sin anstillning pd egen begiran. Okningen férklaras
framst av de verksamhetsférandringar som genomforts under perioden, daribland
verksamhetsovergangen av Odinslund den 27 maj 2025 samt avvecklingen av Storkalmars
verksamhet. Darutover har en intern rorlighet férekommit, dar omvardnadspersonal valt att
byta mellan verksamheter inom organisationen.

| 6vriga delar av socialférvaltningen ligger personalomsattningen pa 10,9 procent, vilket ar
nagot hogre an foregaende ars siffra pa 9,2 procent. Detta beror delvis pa IFO familj som
haft en relativ hog personalomsattning. Personalomséattningen bedéms bero pa ett
omstallningsarbete och en omorganisation som lett till uppsagningar pa egen begaran.
Rekryteringslaget ar dock gott och beddémningen ar att samtliga vakanta tjanster har ersatts
med erfarna socionomer som tilltrader under hosten.
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6. Ekonomi
For ar 2026 prognostiserar namnden en positiv avvikelse mot budget med 35,6 miljoner
kronor, vilket motsvarar 4,0 procent av budgeterade nettokostnader.

Den positiva avvikelsen mot budget beror framst pa dldreomsorgen som prognostiserar en
positiv avvikelse med 19,0 miljoner kronor. Detta beror framst pa lagre volymer inom vard-
och omsorgsboendena och korttidsboende mot budget. Hemtjanstens volym i form av
utforda timmar prognostiseras att 6ka jamfort med budget.

Avvikelsen totalt inom Individ och familjeomsorgen (IFO) ar positiv med 10,3 miljoner kronor
mot budget.

Inom IFO familjeavdelning ar avvikelsen positiv och uppgar till 4,5 miljoner kronor. Den
positiva avvikelsen beror framst pa lagre prognostiserade volymer inom hem fér vard eller
boende (HVB-hem) samt for ensamkommande barn. Dartill har den genomfoérda
organisationsférandringen medfort en tidsmassig forskjutning mellan avslutade anstallningar
och nya medarbetares tilltrade, vilket bidrar till budgetéverskottet.
Organisationsforandringen innebar samtidigt en renodling av uppdragen inom respektive
arbetsgrupp och en omstallning mot ett tydligare fokus pa mottagning, tidiga insatser och
forebyggande arbete.

Inom IFO vuxenavdelning ar avvikelsen positiv med 5,8 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen beror framst pa lagre prognostiserade volymer och kostnader for forsérjningsstod
och stodboende an budgeterat. Dartill prognostiseras intdkterna fran Migrationsverket att
bli hégre én budget.

Funktionshinderomsorgen visar en positiv avvikelse i prognosen med 14,1 miljoner kronor,
framst avseende lagre volym och férandrat insatsbehov inom bostad med sarskild service,
lagre volym for assistansersattning, korttidsvistelse och korttidstillsyn.

Socialpsykiatrins prognos visar en negativ avvikelse med 0,5 miljoner kronor. Framsta
orsaken till avvikelsen beror pa hogre prognostiserad volym inom boendestod.

Egen regis prognos visar en negativ avvikelse med 10,8 miljoner kronor. Framsta orsaken till
avvikelsen beror huvudsakligen pa lagre intdkter, framst till foljd av minskad beldggning
inom vard och omsorgsboende, samt hoga hyreskostnader.
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6.1. Driftredovisning

Driftredovisning Utfall Budget | Prognos | Budget | Awvvikelse Avvikelse Utfall
Aug Aug helar helar [ mot budget| mot budget helar
(mnkr) 2026 2026 2026 2026 helar helar % 2025
Intakter 251,1 240,7 384,3 361,4 22,8 6% 376,7
Kostnader -780,8 -805,0 -1194,1 -1206,9 12,8 1% -1142,9
Nettokostnader -529,7 -564,3 -809,9 -845,5 35,6 4% -766,2

Tabellen visar ndmndens intakter, kostnader och prognosavvikelse for helaret jamfért mot
budget och féregaende ar.

Intdkterna i prognosen overstiger budget med 22,8 miljoner kronor. Detta ar framst ett
resultat av statsbidrag, ersattning for skyddsbehdvande och 6kade intdkter i dldreomsorgen
for fakturering av andra kommuner for platser i dldreomsorgen.

Kostnaderna understiger budget med 12,8 miljoner kronor och avvikelsen bestar till storsta
delen av kostnader som ersatts med statsbidrag och lagre kostnader for volymer.

Statsbidragen uppgar till 23 miljoner kronor som ar intdkts- och kostnads forda under ar
2026.

6.2. Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Socialnamnden Avvikelse Avvikelse

Utfall

(mnkr) Utfall Budget Prognos Budget mot mot .
. . . . helar
augusti augusti helar helar budget budget 2025
helar helar %
Anslag -89,9 -96,9 -143,4 -145,7 23 -2% -138,0
Volym -431,8 -466,5 -655,7 -699,8 441 -6% -631,2
Egen regi -8 -0,8 -10,8 0 -10,8 3,1
Nettokostnader -529,7 -564,2 -809,9 -845,5 35,6 " -4% -766,2

For kostnadsslaget anslag visar resultatet en positiv avvikelse mot budget pa 2,3 miljoner
kronor jamfort mot budget. Detta motsvarar 2,0 procent av anslagets budgeterade
nettokostnader.

Inom administration och namnd &r avvikelsen positiv och uppgar till 3,5 miljoner kronor.

Avvikelsen beror framst pa 1,5 miljoner kronor som hanfors till vakanser inom kvalitet- och
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utvecklingsavdelningen samt det tillskott socialférvaltningen fick i budget 2026 for att
genomfora satsningar for barn- och ungas valmaende dar kostnaderna for aktiviteterna dnnu
inte givit utfall.

Inom IFO familjeavdelning ar avvikelsen negativ och uppgar till 1,5 miljoner kronor, vilket
motsvarar 4,3 procent. Den negativa avvikelsen hanfors till arvoden till uppdragstagare och
kontaktpersoner inom egna familjehem pa 3,9 miljoner kronor som &r volym beroende. Den
negativa avvikelse ddmpas med avdelningens budgetoverskott som ar framst hanforligt till
den tidsmassiga forskjutning som uppstatt mellan avslutade anstallningar och nya
medarbetares tilltrade i samband med den organisationsférandring som genomforts.
Omstallningen ar en del av socialférvaltningens 6vergripande utvecklingsarbete med fokus
pa okad tillganglighet, starkt samverkan, hog kvalitet i insatserna samt ett mer proaktivt
arbetssatt i motet med barn, unga och familjer. Inom ramen f6r férandringen har uppdragen
till respektive arbetsgrupp renodlats och avdelningen stédller om mot ett tydligare fokus pa
mottagning, tidiga insatser och forebyggande arbete. Samtidigt har kvalitetsstarkande
insatser pabdrjats och en specialistsocionom rekryterats till avdelningen for att ytterligare
starka verksamhetens kompetens och kvalitet.

Inom IFO vuxenavdelning ar avvikelsen negativ och uppgar till 0,5 miljoner kronor. Detta

avser vakanshyror.

Inom aldreomsorgen ar avvikelsen positiv och uppgar till 0,8 miljoner kronor. Detta avser
kostnadsminskning till foljd av erhallna statsbidrag.

For kostnadsslaget volymer visar resultatet en positiv avvikelse mot budget pa 44,1 miljoner
kronor, vilket motsvarar 6,0 procent av volymernas budgeterade nettokostnader.

Den positiva avvikelsen inom volymer beror framst pa dldreomsorgen med 18 miljoner
kronor, vilket motsvarar 4,0 procent av volymernas budgeterade nettokostnader. Den
positiva avvikelsen forklaras av att volymerna inom vard-och omsorgsboenden och
korttidsboende prognostiseras bli lagre an budget. Hemtjansten prognostiserar en negativ
avvikelse mot budget, da volymerna antas oka.

Vidare prognostiserar individ- och familjeomsorgen (IFO) totalt en positiv avvikelse mot
budget pa 12,3 miljoner kronor for volymer, vilket motsvarar 35,5 procent av volymernas
budgeterade nettokostnader.
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Inom IFO familjeavdelning ar avvikelsen positiv och uppgar till 6,0 miljoner kronor vilket
motsvarar 27,2 procent. Den positiva prognosen forklaras framst av lagre volymer inom
HVB-hem, ensamkommande barn samt familjehem barn och ungdom. Mot detta star
verksamheter med prognostiserade underskott frimst av 6ppenvardsinsatser, stédboende
barn och ungdom och kontaktfamilj/person. For 6ppenvardsinsatser anges ett 6kat antal
placeringar under arets sista manader som huvudsaklig forklaring till den forsamrade
prognosen.

Inom IFO vuxenavdelning ar den positiva avvikelsen 5,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 50
procent av volymernas budgeterade nettokostnader. Detta avser framst volymer inom
stodboende, forsorjningsstod som understiger budget. Intakter fran migrationsverket
prognostiseras overstiga budget.

Inom funktionshinderomsorgen ar avvikelsen positiv med 14,3 miljoner kronor foér volymer,
vilket motsvarar 7,3 procent och avser framst boende med sarskild service,
assistansersattning, kortidsvistelse samt korttidstillsyn.

Inom socialpsykiatri 6kar volymerna med 0,5 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,6 procent
och avser boendestod.

Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse med 10,8 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av lagre intakter an budgeterat, framst till foljd av minskad volym inom vard-
och omsorgsboenden. Vid avvecklingen av Storkalmar vard- och omsorgsboende
genomfordes brukarnas utflyttning, efter deras egna dnskemal, i snabbare takt dn vad som
tidigare var planerat. Verksamhetens begransade omfattning under avvecklingsperioden
innebar samtidigt sma majligheter att anpassa bemanningen i motsvarande takt, vilket
medforde att kostnaderna inte kunde anpassas i samma utstrackning som intakterna
minskade.

Korttidsboendet Idun prognostiserar en negativ budgetavvikelse, framst till f6ljd av lagre
intakter pa grund av lagre beldaggning dn budgeterat. Forséaljningen av korttidsplatser till
andra kommuner paborjades i augusti 2026.

Ovriga kostnader 6verstiger budget, vilket forklaras av flera samverkande faktorer. Sedan
februari 2026 bedrivs ingen verksamhet vid Storkalmar vard- och omsorgsboende, men
kostnaden for lokalhyra kvarstar till och med december 2027, under férutsattning att
fastigheten inte tas i ansprak for annan verksamhet. Darutéver saknas budgetmassig
tackning for hyran av Odinslund, som socialférvaltningen 6vertog i maj 2025 i samband med
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att den tidigare leverantoren sade upp sitt avtal. De kvarstaende hyreskostnaderna for

Storkalmar och Odinslund bidrar sammantaget till verksamhetens negativa budgetavvikelse.

Dartill har verksamheterna haft fortsatta utmaningar med att rekrytera fysioterapeuter och

arbetsterapeuter, vilket har 6kat behovet av inhyrda konsulter och darmed resulterat i hogre

kostnader an budgeterat.

6.3. Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget | Prognos | Budget | Avvikelse Avvikelse Utfall
Aug Aug helar helar | mot budget| mot budget helar
(mnkr) 2026 2026 2026 2026 helar helar % 2025
Adm o ndmnd -12,7 -17,0 -22,0 -25,5 3,5 14% -19,3
Individ- och familigomsorg -52,5 -65,5 -88,1 -98,4 10,3 10% -82,4
Aldreomsorg -311,5 -324,2 -467,4 -486,3 19,0 4% -445,8
Funktionshinderomsorg -129,6 -140,9 -197,2 -211,4 14,1 7% -198,1
Socialpsykiatri -16,2 -16,0 -24,5 -24,0 -0,5 2% -23,5
FoU Nordost 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0,0
Familjeratt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0,0
Stimulansmedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0,0
Egen regi -8,0 -0,8 -10,8 0,0 -10,8 0% 3,1
Nettokostnader -529,7 -564,3 -809,9 -845,5 35,6 4% -766,2

Administration och namnd

Administration och namnd prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 3,5 miljoner,
vilket motsvarar 14,0 procent. Detta forklara av vakanser inom kvalitet- och
utvecklingsavdelningen, samt de tillskott socialférvaltningen fick i budget 2026 for att
genomfora satsningar for barn- och ungas valmaende dar kostnaderna for aktiviteterna dnnu
inte givit utfall under forsta halvaret men forvantas under hosten.

Utfallet ackumulerat for administration och ar positivt och visar 4,3 miljoner kronor for
perioden. Detta hanfors till vakanser inom kvalitet- och utvecklingsavdelningen samt
tillskottet for att genomfora satsningar for barn- och ungas valmaende.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO totalt prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 10,3 miljoner kronor, vilket
motsvarar 10,0 procent av budgeterade nettokostnader.

IFO Familj
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IFO familjeavdelning prognostiserar en positiv avvikelse mot budget pa 4,5 miljoner kronor
vilket motsvarar 7,7 procent. Den positiva prognosen forklaras framst av lagre volymer inom
HVB-hem, ensamkommande barn, familjehem barn och ungdom samt vakanser inom
administration.

Mot detta star verksamheter med prognostiserade underskott framst 6ppenvardsinsatser,
stédboende barn och ungdom och kontaktfamilj/person. For 6ppenvardsinsatser anges ett
Okat antal placeringar under arets sista manader som huvudsaklig forklaring till den
forsamrade prognosen.

Utfallet ackumulerat for IFO familjeavdelning ar positivt och visar 6,0 miljoner kronor for
perioden. De storsta positiva avvikelserna aterfinns inom myndighet och administration,
HVB-hem barn och ungdom samt ensamkommande barn. Samtidigt redovisar stddboende
for barn och ungdom och kontaktfamilj/person hogre kostnader an budgeterat.

IFO Vuxen

IFO vuxenavdelning prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 5,8 miljoner kronor,
vilket motsvarar 14,4 procent av budgeterade kostnader. Framsta orsaken till avvikelsen
beror pa hogre prognostiserade intdkter fran Migrationsverket an budgeterat. Den positiva
avvikelsen beror dven pa lagre volymer och kostnader for forsorjningsstod och stodboende,
HVB for vuxna dan mot budget.

Utfallet ackumulerat for IFO vuxen ar positivt och visar 6,9 miljoner kronor for perioden. Den
framsta forklaringen ar lagre volym inom stodboende, forsorjningsstéd samt hogre intakter
fran Migrationsverket.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 19,0 miljoner kronor fér
helaret vilket motsvarar 4,0 procent av budgeterade nettokostnader. Orsaken till avvikelsen
beror pa ett lagre antal platser pa vard-och omsorgsboenden mot budget. Antalet platser pa
vard-och omsorgsboenden har dock 6kat under aret och prognosen for hosten ligger i linje
med budget. Inom hemtjansten prognostiseras volymen i form av utférda timmar att bli
hogre an budgeterat. Kostnaden for korttidsboende férvantas bli lagre mot budget, da
beldggningen varit lagre under aret. Fran och med augusti manad kan platserna, efter beslut
fran socialnamnden, dven beldaggas fran andra kommuner. Verksamheten bostadsanpassning
prognostiseras bli hégre an budget.
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Utfallet ackumulerat for daldreomsorgen ar positivt och visar 12,7 miljoner kronor for
perioden. Den framsta forklaringen ar lagre volym inom vard- och omsorgsboenden.
Hemtjanstens volym har 6kat under aret och ligger i augusti manad i niva med budget.
Korttidsboendet Idun har haft lagre beldaggning dn budget och kommer fran augusti dven
sdlja platser till andra kommunen.

| borjan av september 2026 var det 11 personer i ko till plats pa vard- och omsorgsboende. 7
personer med inriktning demens och 4 personer i ko till somatisk plats.

Funktionshinderomsorg

Funktionshinderomsorgen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 14,1 miljoner
kronor, vilket motsvarar 7,0 procent av budgeterade nettokostnader. Inom
funktionshinderomsorgens verksamheter finns positiva och negativa avvikelser i prognosen
jamfort mot budget.

Inom funktionhinderomsorgen barn ar avvikelsen 5,6 miljoner kronor och beror pa ett farre
barn pa bostad med sarskild service. Detta kan dock komma att forandras i de fall ytterligare
barn beviljas insatsen. Avvikelsen beror vidare pa lagre volym inom personlig assistans samt
lagre volym inom korttidsvistelse och korttidstillsyn.

Inom funktionhinderomsorgen vuxen &r avvikelsen 8,5 miljoner kronor och beror framst pa
lagre volym pa bostad med sérskild service och férandrade insatsbehov samt lagre
assistansersattning an budget.

Utfallet ackumulerat for funktionhinderomsorgen ar positivt och visar 11,3 miljoner kronor
for perioden. Den framsta forklaringen ar lagre volym pa bostad med sarskild service for
barn och vuxna, forandrade insatsbehov samt ldgre assistansersattning én budget.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 0,5 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2,0 procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsaken till avvikelsen
beror pa en 6kad volym inom boendestdd.

Utfallet ackumulerat for social psykiatri ar negativt och visar 0,2 miljoner kronor. Detta beror
framst pa hogre volym inom boendestod.
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Familjeratt

| maj 2024 startades en ny gemensam familjerattsenhet for kommunerna Vaxholm, Taby,
Lidingd och Danderyd, med Danderyd som vardkommun och ordférande i styrgruppen. De
fyra kommunerna delar pa kostnaderna for verksamheten utifran en bestamd procentsats.
Danderyds del av de gemensamma kostnaderna ligger i familjeavdelningens budget.

Egen regi

Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse med 10,8 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av lagre intakter an budgeterat, framst till f6ljd av minskad volym inom vard-
och omsorgsboenden. Vid avvecklingen av Storkalmar vard- och omsorgsboende
genomfordes brukarnas utflyttning, efter deras egna dnskemal, i snabbare takt &n vad som
tidigare var planerat. Verksamhetens begransade omfattning under avvecklingsperioden
innebar samtidigt sma mojligheter att anpassa bemanningen i motsvarande takt, vilket
medforde att kostnaderna inte kunde anpassas i samma utstrackning som intakterna
minskade.

Korttidsboendet Idun prognostiserar en negativ budgetavvikelse, framst till féljd av lagre
intdkter pa grund av lagre belaggning dan budgeterat. Forsaljningen av korttidsplatser till
andra kommuner paborjades i augusti 2026.

Ovriga kostnader dverstiger budget, vilket férklaras av flera samverkande faktorer. Sedan
februari 2026 bedrivs ingen verksamhet vid Storkalmar vard- och omsorgsboende, men
kostnaden for lokalhyra kvarstar till och med december 2027, under férutsattning att
fastigheten inte tas i ansprak for annan verksamhet. Darutéver saknas budgetmassig
tackning for hyran av Odinslund, som socialférvaltningen 6vertog i maj 2025 i samband med
att den tidigare leverantoren sade upp sitt avtal. De kvarstaende hyreskostnaderna for
Storkalmar och Odinslund bidrar sammantaget till verksamhetens negativa budgetavvikelse.

Dartill har verksamheterna haft fortsatta utmaningar med att rekrytera fysioterapeuter och
arbetsterapeuter, vilket har 6kat behovet av inhyrda konsulter och darmed resulterat i hogre

kostnader an budgeterat.

Utfallet ackumulerat for egen regi ar negativt och visar 7,2 miljoner kronor. Detta beror
framfor allt pa lagre intdkter samt hoga hyreskostnader.
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6.4. Volym
Socialnamnden Avvikelse Avvikelse
(Antal) Prognos Budget mot mot  Utfall helar
helar Helar budget budget 2025
helar helar %
Individ- och
familieomsorg
Ensamkommande totalt 5 4 2 -50% 4
antal
Familiehem foretag 6 6 0 0% 8
Egna familiehem 9 6 3 50% 7
HVB familj (barn och 1 3 2 67% 3
ungdom)
Antal nyanlanda 22 22 0 0% 13
Aldreomsorg
Hemtjanst timmar 212 000 205 000 7000 3% 206 498
Aldreboende antal platser 358 369 -11 -3% 344
Korttidsboende antal 19 o7 8 -30% 20
platser
Funktionshinder omsorg
Boepde med sarskild 4.2 4 0.2 59 4
service barn
Boehde med sarskild 75 78 3 4% 77
service vuxna
Daglig verksamhet 106 103 3 3% 105
Social psykiatri
Social psykiatri 18 18 0 0% 18
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6.5. Alla prognoser

Verksamhetens nettokostnader Budget Prognos Prognos Prognos
helar Feb Mars Delar
(mnkr) 2026 2026 2026 2026
Adm o nédmnd -25,5 -25,5 -25,5 -22,0
Individ- och familieomsorg -98,4 -95,4 -94.1 -88,1
Aldreomsorg -486,3 -472,1 -472,1 -467,4
Funktionshinderomsorg -211,4 -205,7 -204,6 -197,2
Socialpsykiatri -24,0 -24.,6 -24,6 -24.5
FoU Nordost 0,0 0,0 0,0 0,0
Familjeratt 0,0 0,0 0,0 0,0
Stimulansmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Egen regi 0,0 -3,6 -3,6 -10,8
Nettokostnader -845,5 -827,0 -824,5 -809,9

Administration och namnd

Forandringen mellan prognos 2 och 3 avser framst lagre personalkostnader som hanfors till
vakanser inom kvalitet- och utvecklingsavdelningen, samt de tillskott socialforvaltningen fick
i budget 2026 for att genomfora satsningar for barn- och ungas valmaende dar kostnaderna
for aktiviteterna annu inte givit utfall under forsta halvaret men forvantas under hosten.

Individ- och familjeomsorg

Inom IFO familj avser férandringen mellan prognos 2 och 3 framst lagre volym inom HVB-
hem, samt fér ensamkommande barn. Dartill har den genomfdrda
organisationsforandringen medfort en tidsmassig forskjutning mellan avslutade anstéallningar
och nya medarbetares tilltrade, vilket bidrar till budgetoverskottet.

Inom IFO vuxenavdelningen avser férandringen mellan prognos 2 och 3 framst lagre volym
inom stédboende och férsorjningsstod.

Aldreomsorg

Forandringen mellan prognos 2 och 3 avser framst lagre volym inom korttidsboende. Inom
hemtjansten och vard- och omsorgsboenden 6kar kostnaden och volymen jamfért med
foregaende prognos.

Funktionshinderomsorg

Forandringen mellan prognos 2 och 3 avser framst lagre volymer inom bostad med sérskild
service, korttidsvistelse samt korttidstillsyn.
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Social psykiatri
Forandringen mellan prognos 2 och 3 avser personligt ombud.
Egen regi

Forandringen mellan prognos 2 och prognos 3 forklaras framst av att intakterna understiger
budget. Detta beror framfor allt pa lagre beldggning inom vard- och omsorgsboenden &n vad

som tidigare prognostiserats.

Korttidsboendet Idun redovisar intakter under budget, vilket framst forklaras av att

efterfragan pa korttidsplatser varit lagre an budgeterat.

7. Investeringar

Arliga anslag

Arliga anslag
(mnkr) Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse

aug aug helar helar Budget mot
2026 2026 2026 2026 Prognos budget %

Inventarier 9399 0,7 0,7 1,0 1,0 1,0 100%

Nettoutgifter 0,7 0,7 1,0 1,0 1,0 100%

Arliga anslag: Inventarier SN férvintas bli 1,0 miljoner kronor.

Under aret har en renovering genomfoérts av restaurangens kok pa Kevinge trygghetsboende

for 0,7 miljoner kronor.
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8. Risker

8.1. Ekonomiska risker
Socialndmndens verksamhet férutspas under 2026 att praglas av flera ekonomiska risker

som har direkt eller indirekt paverkan pa budgetutfall och prognos.

Volymrelaterade risker

Volymforandringar inom socialnamndens verksamheter utgor en betydande ekonomisk risk.
Att prognostisera volymer inom socialtjansten ar en sarskild utmaning eftersom det styrs av
enskilda individers behov som snabbt kan &ndra inriktning och férindras. Aven andra
faktorer sa som vad som sker i samhallet i stort samt hur verksamheten och tilliten till
socialtjansten utvecklas ar styrande faktorer kring potentiella volymforandringar.

Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) kan behov av placeringar innebara mycket héga
kostnader, sarskilt vid omfattande och komplexa vardbehov som kraver
institutionsplaceringar. Aven inom LSS och dldreomsorg innebér placeringar mycket hoga
kostnader och differensen pa antal faktiska placeringar och antalet prognostiserade
placeringar kan darmed ge ett stort utfall pa socialnamndens budget.

Strukturella och avtalsrelaterade risker

Socialférvaltningen har avtal med externa leverantérer som i sig kan innebara ekonomiska
risker. For att sakerstalla att dessa potentiella risker minimeras ar det viktigt att
forvaltningen tillampar ett strategiskt forhallningssatt och en andamalsenlig inkdpsprocess.

Personal- och kompetensférsérjning

Svarigheter att rekrytera nyckelkompetenser sdsom arbetsterapeuter och fysioterapeuter
har lett till behov av inhyrd personal, vilket dr kostnadsdrivande. Om omsattningen pa
verksamhetschefer och sjukskoterskor 6kar ytterligare, kan detta leda till 6kade
verksamhetskostnader och paverka kvaliteten i utférandet.

Digitalisering och nya arbetssdtt

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli 2025, innebar ett paradigmskifte for
socialtjanstens uppdrag och arbetssatt. Lagen stéller hogre krav pa tillganglighet,
forebyggande arbete och kunskapsbaserade insatser. Forvaltningen har inlett ett
omfattande omstallningsarbete for att mota lagens intentioner, vilket ligger i linje med
namndens mal men samtidigt innebar betydande ekonomiska utmaningar.

30(32)




555 DANDERYDS

KOMMUN

Omstallningen kraver investeringar i teknik, kompetensutveckling och nya strukturer.
Digitalisering ar en central del i detta arbete. Genom att utveckla digitala |6sningar,
exempelvis saker digital kommunikation och nya e-tjanster, skapas forutsattningar for en
mer tillganglig och effektiv socialtjanst. Pa lang sikt bedoms dessa satsningar kunna leda till
kostnadsbesparingar och forbattrad kvalitet, men pa kort sikt innebar de en ekonomisk
belastning som inte fullt ut dr budgeterad.

Verksamheten ar komplex och svarprognostiserad, vilket forstarks av lagens krav pa
individanpassning och tidiga insatser. Nya arbetssatt, sdsom 6kad samverkan, digitalt stod
och forstarkt férebyggande arbete, kraver initialt stora resurser. | manga fall syns de
ekonomiska vinsterna forst pa langre sikt. Ett exempel ar det férebyggande arbetet, dar tidig
upptackt och insatser kan minska behovet av kostsamma placeringar eller boendeformer.

Statliga beslut och externa faktorer

Statliga beslut kring integration har lett till en osdkerhet i verksamheten, da antalet
nyanlanda varierar ar fran ar. Detta innebar att budgeterade statliga ersattningar ar svara att
forutse. Konsekvenserna kan bli att avsedda bostader star tomma, vilket paverkar bade
intdkter och resursutnyttjande.

8.2. Risker for verksamhet
Nar volymerna inom socialtjansten okar, det vill sdga antalet drenden blir fler 6kar ocksa

arbetsbelastningen. Utover trenden med 6kade volymer syns dven komplexiteten i enskilda
drenden att 6ka. Okad komplexitet stiller hégre krav pd kompetens, samverkan och
tillgangliga resurser. For att kunna mota behoven och samtidigt sdkerstalla kvaliteten i
insatserna behover verksamheten ges ratt forutsattningar bade organisatoriskt och
ekonomiskt.

8.3. Omvarldsrisker
Oroligt omvdirldslége

Det oroliga omvarldslaget innebar dven for socialtjansten en risk. Ett forsamrat
sakerhetspolitiskt lage kraver att socialtjansten har robusta planer for exempelvis langvariga
elavbrott, cyberattacker eller stérningar i dricksvattenforsorjningen. Detta samtidigt som
kdarnuppdraget ska uppratthallas.

Demografiska utvecklingen
Den demografiska utvecklingen paverkar i hogsta grad socialtjanstens arbete. En vaxande
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andel dldre leder till 6kat behov av dldreomsorg vilket skapar ett konkurrerande resursbehov
gentemot individ- och familjeomsorgen inom forvaltningens budgetram.

Desinformation och otilldten pdverkan

De senaste aren har flertalet organiserade desinformationskampanjer mot socialtjansten
spridits, inte minst inom sociala medier. Detta har allvarligt skadat allmédnhetens fértroende
for socialtjansten och nationell bidragit till 6kat hot och vald mot enskilda medarbetare.
Vidare har systematiska patryckningar och otilldten paverkan fran bade kriminella natverk
och enskilda i syfte att styra eller skramma socialsekreterare till specifika beslut blivit allt
mer forekommande. Konsekvenserna av dessa fenomen riskerar att bli mycket allvarliga,
inte bara for medarbetare som utsatts for hot, patryckning och vald, utan ocksa fér de som
inte far det stod de har ratt till pa grund av bristande tillit och darmed hog troskel for att
soka stod. | forlangningen paverkas dven det demokratiska samhallet i stort.
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